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KOSTENFALLE SOZIALVORSCHRIFTEN: Die neuen 
Lenk- und Ruhezeiten zwingen zur kreativen Personalplanung.

LENKZEITENOPTIMIERTE PERSONALPLANUNG

Ganz wichtig ist es, zunächst die großen Kostenpositio-
nen zu durchleuchten. Das sind im Fall der Transportbran-
che in erste Linie die Personal- und die Kraftstoffkosten.
Zwei Positionen, auf die der einzelne Transportunterneh-
mer scheinbar keinen Einfluss hat. Das Gegenteil ist der
Fall: Es gibt zahlreiche Einflussmöglichkeiten auf beide 
Positionen. 
Das Thema Personalkosten hat dabei durch die im letz-
ten Jahr neu in Kraft getretenen Sozialvorschriften eine
neue Dimension erhalten. Um hier nicht in die Kostenfal-
le zu laufen, ist vielfach eine völlig neue Touren- und 
Personalplanung notwendig. Patentrezepte gibt es dafür 
jedoch nicht. Vielmehr ist es wichtig, alle Optionen 
zu überdenken. Dazu gehören Begegnungsverkehre, dazu 
gehört möglicherweise eine Rückkehr zu Zwei-Fahrer-
Besatzungen, dazu gehören eventuell Kooperationen mit
anderen Unternehmen.     
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